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bǳƳƳŜǊ оо 

о ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

[Ŝǘ ƻǇΥ ƴŜŜƳ ƎŜŜƴ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǾǊŜŜƳŘŜƴ 

ŀŀƴΦ  

- 

IŜŜƊ ǳ ǝǇǎ ƻŦ ƛŘŜŜšƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ 

ǾƻƻǊ ƛƴ Ψ5Ŝ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ /ƻΩΚ  

.Ŝƭ Řŀƴ лнл-пфсосто ƻŦ Ƴŀƛƭ 

ŜΦǘŜǘŜƴōǳǊƎϪŎƻƘŜǊŜƴǘŜΦƴƭΦ 

DǊŀǇǇƛƎ 

CƻǘƻǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƘŜǊŦǎǘ 
 

IŜǊŦǎǘ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ 
 

ά5ŜȊŜ ŦƻǘƻΩǎ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘǎŦŜŜǊ 
ǿŜŜǊ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƪƻƻƭƳŜŜǎ ƎŜōǊǳƛƪ 

Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƻǇƎŜƪǿŜŜƪǘŜ ȊƻƴƴŜōƭƻŜƳ ŘƛŜ ƴǳ ŀƭǎ 
ǾƻŜŘǎŜƭǎǘŀǝƻƴ ŦǳƴƎŜŜǊǘΦέ 
LƴƎŜǎǘǳǳǊŘ ŘƻƻǊ LΦ !ƴŘǊƛŜǎǎŜƴ 
 
IŜŜƊ ǳ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŜǊŦǎǜƻǘƻ ǾƻƻǊ ŘŜ /ƻƘŜǊŜƴǘŜ CƻǘƻǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜπ
ƳŀŀƪǘΚ ²Ŝ ȊƛŜƴ ΨƳ ƎǊŀŀƎ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΗ [ŜŜǎ ŘŜ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǎ ƻǇ  

ǿǿǿΦŎƻƘŜǊŜƴǘŜΦƴƭκǿŜŜƪǾŀƴŎƻ 

¢ŜƎŜƭǘƧŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ .ŜǿŜƎƛƴƎ  

 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘƻŜǘ ǳ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ Ψ5Ŝ ²ŜŜƪ Ǿŀƴ /ƻΩ ƻƳ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ 
ǎƻŜǇŜƭ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ aŀŀǊ ƴǳ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜŜǊΣ ƛǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ .Ŝπ
ǿŜƎƛƴƎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎΗ 9ƭƪŜ ǿŜǊƪŘŀƎ ƻƳ фΥмл ƻǇ bthнΦ  



 

±ǳƭ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ǎǝǇǇŜƴ ȊƻŘŀǘ ǘǿŜŜ ƎƻŜŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ IŜǘ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǿƻƻǊŘ ŞŞƴ ƛǎ Řǳǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǿƻƻǊŘ ǘǿŜŜΦ .ƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘΥ ōƭƻŜƳƪƻƻƭ-ƪƻƻƭȊǳǳǊΦ  

5Ŝ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ǾŀƪƧŜǎ ǾƻǊƳŜƴ ǳǿ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦ 

.ƭƛƧŦ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ  
5ƻŜ ŀƭƭŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ млȄ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

мΦ {ǘǊŜƪ ǳǿ ōŜƴŜƴ ƻƳ Ŝƴ ƻƳ ƴŀŀǊ  
ǾƻǊŜƴ 

нΦ IƻǳŘ ŞŞƴ ŀǊƳ ƻƳƘƻƻƎΦ .ǳƪ ƴŀŀǊ 
ǾƻǊŜƴ Ŝƴ ǇǊƻōŜŜǊ ƳŜǘ ǳǿ ŀƴŘŜǊŜ 
ƘŀƴŘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǘŜ ǊŀƪŜƴΦ  

 
 
 
 
 
 

 
оΦ .ǳƛƎ ƳŜǘ ƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ŀǊƳ ƻǇȊƛƧΦ 
пΦ .ŜǿŜŜƎ ǳǿ ƎŜōƻƎŜƴ ŀǊƳŜƴ ƻƳπ
ƘƻƻƎ όŀƭǎƻŦ ǳ ƎŜǿƛŎƘǘƘŜũŜǊ ōŜƴǘύΦ  

 

!ƴǘǿƻƻǊŘ ŜŘƛǝŜ онΥ  
5Ŝ ƘŜǊŦǎǘ ƛǎ ŘŜ ƭŜƴǘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

 
²ƛƴƴŀŀǊǎΥ 
aŜǾǊΦ !Φ 9ǾŜǊǎ 
aŜǾǊΦ YƭƻǇǇŜǊ 

 
 

9Ǌ ǿŀǊŜƴ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ нм 
ƛƴȊŜƴŘƛƴƎŜƴΦ .ŜŘŀƴƪǘΗ 

{ǘǳǳǊ ǳǿ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǳƛπ

ǘŜǊƭƛƧƪ у ƴƻǾŜƳōŜǊ ƴŀŀǊ 

ŜΦǘŜǘŜƴōǳǊƎϪŎƻƘŜǊŜƴǘŜΦ

ƴƭ ƻŦ ōŜƭ лнл-пфсостоΦ  

hƴŘŜǊ ŀƭƭŜ ƎƻŜŘŜ  

ƛƴȊŜƴŘƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǘǿŜŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ǾŜǊƭƻƻǘΦ  

5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ  

ƭƻǝƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ƙǳƴ 

ǇǊƛƧǎƧŜ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎΦ  

5ŜȊŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 
 

¶ о ƴƻǾŜƳōŜǊ мупу ς 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ DǊƻƴŘǿŜǘ Ǿŀƴ 
WƻƘŀƴ ¢ƘƻǊōŜŎƪŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇǊƻŎƭŀƳŜŜǊŘΦ  

¶ о ƴƻǾŜƳōŜǊ мфрт ς IƻƴŘƧŜ [ŀƛƪŀ ōŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ǊǳƛƳǘŜπ
ǊŜƛǎ ƛƴ ŘŜ {ǇƻŜǘƴƛƪ LLΦ 

¶ п ƴƻǾŜƳōŜǊ нллу ς .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ǿƛƴǘ ŘŜ  
!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴΦ  

¶ с ƴƻǾŜƳōŜǊ мумп ς DŜōƻƻǊǘŜŘŀƎ Ǿŀƴ ǳƛǘǾƛƴŘŜǊ  
Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴōƻǳǿŜǊ !ŘƻƭǇƘŜ {ŀȄΦ wƻƴŘ  
мупм ǾƛƴŘǘ ƘƛƧ ŘŜ ǎŀȄƻŦƻƻƴ ǳƛǘΦ 

 
²ƻƻǊŘǊƛƧƎŜƴ 

 

.ƻŜƪŜƴǝǇΥ IŜƴŘǊƛƪ DǊƻŜƴ 
 

±ŀƴŀŦ о ƴƻǾŜƳōŜǊ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōƻŜƪ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪ DǊƻŜƴτ
hǇƎŜǿŜƪǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜƛƴŘǎǘǊŜŜǇτƛƴ ŘŜ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭΦ Lƴ Řƛǘ ŘŜǊŘŜ 
Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎōƻŜƪ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ IŜƴŘǊƛƪ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ ŀŀƴ ½ŜŜΦ 

 
9ŜǊǎǘ ŜǾŜƴ ōƛƧƭŜȊŜƴΚ .ŜǎǘŜƭ Řŀƴ tƻπ
ƎƛƴƎŜƴ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ŜƴκƻŦ ½ƻƭŀƴƎ ŜǊ ƭŜǾŜƴ ƛǎΦ hŦ ōŜƪƛƧƪ ŘŜ 
ǾŜǊŬƭƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻŜƪŜƴ ƻƴƭƛƴŜ 
Ǿƛŀ bth {ǘŀǊǘ όǿǿǿΦƴǇƻǎǘŀǊǘΦƴƭύΦ 

 

.hha  Φ  Φ  Φ  YhCC9w 

{¢99b  Φ  Φ  Φ  Φ    Yhht 

{¢hY   Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   t[!bY 

.!Y   Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   .!b5 

.!5  Φ  Φ  Φ  Φ    ½¦LD9w 

²Lb¢9w Φ  Φ  Φ  Φ    {¢Lt 


